
Projectalliantie

Procesinnovatie bij complexe bouwprojecten



Omslag, The National Museum of Australia, Canberra, Australië,
foto J.S.J. Koolwijk, 2003



Projectalliantie

Procesinnovatie bij complexe bouwprojecten

J.S.J. Koolwijk / R.P. Geraedts

VSSD



iv Projectalliantie

Dit boek is geschreven in opdracht van de Technische Universiteit Delft, Faculteit
Bouwkunde, Afdeling Real Estate & Housing, Center for Process Innovation in
Building and Construction.
Berlageweg 1
2628 CR Delft
Telefoon: (015) 2784159
Fax: (015) 2783171
E-mail: re-h@tudelft.nl

Deze publicatie is mede mogelijk gemaakt door subsidie van de Rijksgebouwen
Dienst te Den Haag.

© VSSD
First edition 2006

Uitgegeven door:
VSSD
Leeghwaterstraat 42, 2628 CA Delft, The Netherlands
tel. +31 15 278 2124, telefax +31 15 278 7585, e-mail: hlf@vssd.nl
internet: http://www.vssd.nl/hlf
URL over dit boek: http://www.vssd.nl/hlf/b008.htm

All rights reserved. No part of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system, or
transmitted, in any form or by any means, electronic, mechanical, photocopying, recording, or
otherwise, without the prior written permission of the publisher.

Printed in the Netherlands

ISBN 90-71301-63-x  EAN 9789071301636
NUR 805, 955
Trefwoorden: bouwprojecten, organisatie



Voorwoord
Er is een groeiend besef dat bouwprocesinnovatie een belangrijke bijdrage kan
leveren aan de verbetering en versterking van de bouwbedrijfskolom als geheel. Op
verschillende niveaus wordt in alle bedrijfstakken, dus ook in de bouw, de
toenemende concurrentie ervaren en de urgentie gevoeld om sneller in te spelen op
een steeds veranderende markt en de vraag om meer consumentgerichte
productontwikkeling.
De verschuiving van een meer productgerichte naar een procesgerichte invalshoek
van het bouwen, leidt tot de opgave om de verschillende procesfasen en de daarin
opererende partijen beter op elkaar af te stemmen. Kennis van bouw- en
uitvoeringstechnologie, onderhoud en beheer dient in een zo vroeg mogelijke fase
te worden ingebracht in de ontwikkeling van een project. Het besef dat er beter
samengewerkt moet worden, wordt in de bouwwereld breed gedeeld. Dit vereist
echter een substantiële verbetering (innovatie) van het ontwerp- en bouwproces en
daarvoor is specifieke kennisopbouw, kennisbeheer en toegankelijkheid van die
kennis nodig.

Deze publicatie beoogt een bijdrage te leveren aan de vernieuwing en verbetering
van het bouwproces door de aandacht te richten op een voor Nederlandse
begrippen vrij nieuwe vorm van samenwerking: de projectalliantie.

De projectalliantie kan gezien worden als een organisatievorm waarmee de strikte
scheiding tussen verantwoordelijkheden en de daaruit voortkomende – vaak
tegengestelde – belangen van verschillende partijen, gelijkgericht kunnen worden.
De partners in een alliantie streven gezamenlijk dezelfde doelen na. De winst van
partijen wordt afhankelijk gemaakt van de randvoorwaarden die de opdrachtgever
stelt. Alle partners delen gezamenlijk de volledige risico’s naar rato. Dit betekent
dat wanneer zich problemen voordoen, de partners gezamenlijk naar een oplossing
zullen gaan zoeken. Immers een probleem kan de gezamenlijke winst drukken, dus
ook de winst van iedere partner afzonderlijk. Op deze manier is het in het belang
van iedere partner dezelfde doelen in het project na te streven. Samenwerken aan
de optimale oplossing is dus het bindende devies.
De Waardse Alliantie (2000-2006) is in Nederland het eerste voorbeeld van een
projectalliantie, toegepast in de civiele bouw. Het eerste voorbeeld van een
utiliteitsbouwproject is de Acton Peninsula Projectalliance (1998-2001). Deze
alliantie is ontstaan om het National Museum of Australia te Canberra in Australië
te realiseren. De bevindingen uit deze cases staan samen met de theoretische basis
centraal in deze publicatie.
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